ZARZADZENIE NR W.0050.39.2012
WOJTA GMINY GASZOWICE

z dnia 15 marca 2012 r.

w sprawie: ustalenia regulaminu kontroli zarzadczej w Gminie Gaszowice

Na podstawie art. 33 ust.3 i art. 60 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001r.
nr 142, poz.1591 z pézn.zm.) , art. 69 ust. 1 pkt. 21 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych
(Dz.U. z 2009r. nr 157 poz. 1240)

ustalam regulamin kontroli zarzadczej w nastepujacym brzmieniu:
§ 1. 1. Regulamin okresla:
a) Cele i zadania kontroli zarzadczej,
b) Elementy systemu kontroli zarzadcze;j,

2. Postanowienia regulaminu maja zastosowanie do wewngtrznych komorek organizacyjnych Urzedu Gminy
Gaszowice oraz jednostek podleglych.

3. Zakres zadan oraz struktura organizacyjna Urzedu Gminy sa okreslone w regulaminie organizacyjnym.

§ 2. Misja Gminy jest dbalos¢ o dobro jej mieszkancdéw, tworzenie podstaw do racjonalnego i harmonijnego
rozwoju wspolnoty gminnej oraz warunkow dla petnego uczestnictwa mieszkancéw w zyciu publicznym.

§ 3. Celami strategicznym Gminy sa:

1. Skuteczna i zgodna z prawem realizacja natozonych zadan zwiazanych z: gospodarka komunalng , ochrona
srodowiska, przyroda itadem przestrzennym, utrzymaniem gminnych obiektow iurzadzen uzytecznoS$ci
publicznej, drog, placéw, utrzymaniem czystosci i porzadku, o§wiatg oraz promocja gminy.

2. Budowanie wizerunku Urzedu jako organizacji przyjaznej klientom otwartej na nowe wyzwania w celu
poprawy $wiadczonych ushug,

3. Harmonijny rozwoj wspdlnoty gminnej,

4. Funkcjonowanie sprawnego i efektywnego systemu zarzadzania Urzgdem.
§ 4. Zadania Gminy okre$laja:

1. Statut

2. Regulamin organizacyjny Urzgdu

3. Plan dziatania okreslajacy kluczowe cele i zadania Gminy zaplanowane na dany rok przez podlegte komorki
organizacyjne.

§ 5. Kontrola zarzadcza to ogdt dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy opracowany w celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia
co do realizacji celdow w nastgpujacych obszarach:

1. Zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
2. Skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3. Wiarygodnosci sprawozdan;

4. Ochrony zasobow;

5. Przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

6. Efektywnosci i skutecznosci przepltywu informac;ji;

7. Zarzadzania ryzykiem.
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§ 6. Skutecznos¢ kontroli zarzadczej zapewnia si¢ poprzez realizacj¢ ustalonych procedur, zasad etycznych,
mechanizméw organizacyjnych oraz system zarzadzania ryzykiem zuwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej oraz ogo6lnie przyjetych przepiséw prawa.

§ 7. 1. Zobowiazuje si¢ komorki organizacyjne Gminy (jednostki podlegte, referaty Urzedu Gminy oraz
samodzielne stanowiska) do:
a) Okreslenia celow i zadan swoich komorek,
b) Identyfikacji i oceny ryzyk wystepujacych w komorkach,
c¢) Przeprowadzenia analizy zidentyfikowanych ryzyk,
d) Wprowadzenia mechanizméw kontrolnych,
¢) Utworzenia rejestru ryzyk dla zadan realizowanych przez poszczegolne jednostki organizacyjne.

2. Zaplanowane do realizacji na dany rok cele i zadania oraz rejestry zidentyfikowanych ryzyk przygotowane
przez poszczegodlne jednostki organizacyjne Gminy przedktadane sa Wojtowi Gminy w terminie do 30 listopada
kazdego roku wraz z projektem budzetu gminy na dany rok budzetowy. Cele i zadania zaplanowane na rok 2012
nalezy przedtozy¢ Wojtowi do 30 kwietnia 2012roku.

3. Zestawienie zrealizowanych w danym roku budzetowym celow izadan dla poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Gminy nalezy przedtozy¢ Wojtowi w terminie do 15 lutego za rok poprzedni.

4. Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy a nastgpnie Wojt skladaja oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w Gminie- kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy w terminie do konca marca, a Wojt w terminie
do konca kwietnia kazdego roku wg wzoru zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r.
w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz.U. nr 238 poz.1581).

§ 8. System kontroli zarzadczej w Gminie Gaszowice jest to zintegrowany zbidr elementow i czynnosci
kontrolnych obejmujacy:

1. Samokontrolg,
2. Kontrolg funkcjonalna,
3. Kontrolg instytucjonalna.

§ 9. 1. Istota wspdlna czynnosci kontrolnych jest szczegdtowe zbadanie stany faktycznego i poréwnanie go
z obowiazujaca dla niego norma oraz ustalenie odchylen od tej normy.

2. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywac si¢ wg nastgpujacych
kryteriow:

a) Poprawnos¢ organizacyjna komorki lub stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych celow (kompetencje,
sprawno$¢, prawidtowosc iefektywno$¢ przyjetych rozwiazan organizacyjnych ikierunkéw dziatania oraz
doboru srodkéw w celu wykonania zatozonych zadan),

b) Legalno$¢ czyli zgodno$¢ z obowiazujacymi przepisami i normami prawnymi,

¢) Gospodarnos¢ — ocena kontrolowanych zjawisk i procesow gospodarczych i finansowych z punktu widzenia
efektywnosci i celowosci podejmowanych decyzji oraz ich legalizacji: gospodarowanie aktywami jednostki,
ktore przy najnizszych naktadach umozliwiaja uzyskanie optymalnych efektow,

d) Celowos¢ — realizuje si¢ poprzez sprawdzanie czy S$rodki finansowe zostaly wydatkowane zgodnie
z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym,

e) Rzetelno$¢- zgodnos$¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.

§ 10. 1. Kontrola zarzadcza funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych oraz na innych stanowiskach bioracych udzial w realizacji okre§lonych zadan, ktorych obowiazki
kontroli wynikaja zzakresow czynnosci , lub ktorzy zostali zobligowani do kontroli. Oznacza biezace
podejmowanie dzialan zapewniajacych realizacje celow 1izadan, w sposdb zgodny zprawem, efektywny,
oszczgdny 1iterminowy. Ponadto polega na sprawdzeniu prawidlowos$ci iterminowos$ci zatatwianych spraw,
prowadzeniu spisow spraw, rejestrow, teczek aktowych a takze prawidlowosci redagowanych pism i stosowanych
pieczeci oraz pobierania oplaty skarbowe;.
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2. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli funkcjonalnej nalezy zgodnie
z podziatem kompetencji do obowiazkow:

a) Wijta,

b) Skarbnika,

c¢) Sekretarza Gminy;

d) Pracownikéw, ktéorym powierzono takie obowiazki w ramach zakresu czynno$ci.

3. Samokontrola pracownicza polega na kontroli prawidlowosci pracy wlasnej pod katem zgodnosci
Z przepisami prawa, obowiazujacymi procedurami, itp. Do samokontroli zobowiazani sa wszyscy pracownicy bez
wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

4. Kontrola zarzadcza instytucjonalna to prowadzenie czynno$ci kontrolnych zmierzajacych do osiagnigcia
zatozonych celow i zadan, badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym przepisami prawa oraz
ocena wykonania zadan pod wzgledem efektywnos$ci, oszczednosci i terminowosci.

5. Kontrola zarzadcza instytucjonalna realizowana jest poprzez:
a) Prowadzenie dzialan zgodnie z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
b) Zapewnienie wiarygodno$ci sprawozdan,
¢) Prowadzenie efektywnych i skutecznych dziatan,
d) Ochrong zasobow oraz stosowanie fizycznych srodkow kontroli nad majatkiem,
e) Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,

f) Odpowiedni przydziat zadan dla pracownikow stosownie do posiadanych przez nich zakreséw czynnosci, ich
kwalifikacji i cech osobistych,

g) Biezace aktualizowanie zakresoOw czynnos$ci pracownikow i ich upowaznien,

h) Rozdzielenie funkcji decyzyjnych, kontrolnych i operacyjnych,

1) Zapewnienie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

j) Monitoring dziatan,

k) Zarzadzanie ryzykiem,

1) Zachowanie ciagtosci nadzoru kierownictwa nad praca podleglych komoérek organizacyjnych.
§ 11. Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ wszystkim komoérkom organizacyjnym Gminy.
§ 12. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§ 13. Zarzadzenie obowiazuje od dnia podpisania.
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